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1. MENSAGEM DA DIREGAO

E com um profundo sentido de responsabilidade e transparéncia que a Diregdo do Colégio de S&o Caetano
apresenta o Relatério de Atividades e Contas referente ao exercicio de 2025. Este documento, mais do que um
balango contabilistico ou um conjunto de agdes realizadas, € o testemunho vivo do nosso compromisso inabalavel
com o cuidado e a protecdo das criangas e jovens, e com a atengdo as populagdes vulnerdveis. Honrando, assim,
a missao gue nos foi confiada desde 1791.

Num contexto social em constante mudanga, o Colégio soube adaptar-se, mantendo o foco no seu proposito
central: ser um porto seguro para quem se encontra em situagéo de vulnerabilidade. A nossa intervengéo pautou-
se, ao longo de todo o ano, pela qualidade técnica aliada ao afeto, garantindo que cada projeto de vida acompanhado
recebesse a dignidade e as ferramentas necessarias para crescer.

A nossa Casa de Acolhimento (CA) manteve-se como o coragéo da instituigdo. A finalidade principal €
acolher, proteger e promover. O foco foi, e continuara a ser, a humanizagéo dos espagos e a personalizagdo dos
projetos de vida de cada crianga e jovem, fomentando a sua plena inclus&o social e autonomia.

Um dos marcos mais significativos deste tltimo ano foi a consolidagéo e o crescimento do Centro de Apoio
Familiar e Aconselhamento Parental (CAFAP). Entendemos que a protegdo das criangas e jovens passa,
obrigatoriamente, pelo suporte as suas figuras parentais. Em 2025, o CAFAP afirmou-se como um pilar essencial
na prevencdo de situagdes de risco e na preservagdo dos vinculos familiares, trabalhando de forma proativa na
mediac&o e na capacitagdo das familias, de modo a evitar o acolhimento institucional sempre que possivel.

No ambito da intervengdo na comunidade, o Servigo de Atendimento e Acompanhamento Social
(SAAS) revelou-se, mais uma vez, um instrumento vital de coes&o. A proximidade e a agilidade na resposta as
caréncias imediatas das familias que nos procuram permitiram mitigar situagdes de exclusdo grave, reforgando o
papel do Colégio de Sdo Caetano como um parceiro estratégico na rede social local.

Do ponto de vista econémico e financeiro, a gestdo de 2025 foi pautada pelo rigor e pela visdo de futuro.
Soubemos otimizar recursos sem comprometer a qualidade do servigo prestado. A salde financeira aqui reportada
é 0 que nos permite continuar a investir na melhoria das nossas infraestruturas e, acima de tudo, na valorizagao
continua das nossas equipas - o verdadeiro capital humano que, com entrega e profissionalismo, da vida a esta
casa todos os dias.

Nada do que este relatorio descreve teria sido possivel sem o espirito de colaboragéo que une esta
instituicdo. Expressamos o nosso profundo agradecimento aos nossos colaboradores, aos nossos parceiros pela
confianga renovada, e a todos os voluntarios, amigos e benfeitores que acreditam na misséo do Colégio de Sao
Caetano.

Ao encerrarmos este ano de 2025, fazemo-lo com o olhar posto no futuro, que quer tragar linhas cada vez
mais claras no nosso Projeto Global. Os desafios que se avizinham s&o complexos, mas a historia da nossa
instituigdo ensina-nos que a unido de esforgos e a clareza de misséo s&o as chaves para superar qualquer obstaculo.

Continuamos, com vontade e esperanga, a cuidar e transformar vidas.
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2. DIRECAO EXECUTIVA

Em 2025, a diregédo executiva orientou a sua atividade pela concretizagéo das metas definidas no Plano de

Atividades, garantindo a operacionalizag&o técnica de todas as respostas sociais do Colégio de S&o Caetano — Casa
de Acolhimento (CA); Centro de Apoio Familiar e Aconselhnamento Parental (CAFAP); Servigo de Atendimento e

Acompanhamento Social (SAAS). O foco incidiu na gestao eficiente dos recursos disponiveis e na resposta imediata

ao quotidiano institucional.

Gestao de Recursos Humanos e Equipas

Foi um ano de muita mobilidade de recursos humanos. No primeiro semestre, verificaram-se muitas
auséncias, entradas e saidas de colaboradores nas varias equipas, o que, inevitavelmente, levou a alguma
instabilidade. Conseguir equipas estaveis e motivadas tornou-se uma prioridade. A gestdo de horarios, a
formagao em contexto de trabalho e o cumprimento das obrigagdes laborais foram eixos centrais da nossa

ac&o. No &mbito da avaliagdo de desempenho foi trabalhada a estrutura a aplicar.

Promocgio e monotorizagdo da qualidade

O Colégio de Sao Caetano reafirmou a formagao das suas equipas como uma prioridade. Ao identificarmos
proativamente as novas necessidades, dotamos os nossos profissionais, de ferramentas que permitem uma
resposta mais agil e segura aos desafios atuais. Acreditamos que valorizar quem cuida é elevar a qualidade
do que cuidamos. Equipas mais capacitadas e coesas traduzem-se, invariavelmente, num apoio mais

robusto e humano ao trabalho a desenvolver com os jovens e familias.

Colaboragdo com as varias respostas sociais

A atividade da Diregdo Executiva pautou-se por um acompanhamento regular das diferentes respostas
sociais, assegurando a necessaria ligagéo entre as orientagdes da Diregéo e a operacionalizagao no terreno.
Este trabalho de proximidade permitiu uma monitorizagdo constante das dindmicas de cada valéncia,
facilitando a partilha de informagéo, o acompanhamento e a resolugédo articulada de desafios quotidianos.
Procurou-se garantir que as equipas técnicas, educativas e de apoio dispunham do suporte necessario para

o desempenho das suas fungbes, promovendo a coeso institucional e a qualidade da intervengéo junto dos

jovens e familias.

Desenvolvimento e inovagéao
Sempre de olhar posto no futuro, foi dada continuidade ao trabalho do Projeto Global “Pensar o Colégio de

S&0 Caetano’. Privilegiamos o dialogo e o intercambio com parceiros e entidades externas, promovendo

momentos de reflexo conjunta que permitiram consolidar e amadurecer a visdo estratégica da instit
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3. CASA DE ACOLHIMENTO (CA)

3.1 - Enquadramento
A CA - Colégio de Sdo Caetano, organiza-se em trés unidades funcionais: “Amanhecer’, “Bussola” e

“Horizonte”.

Pretende-se que cada Unidade Funcional (UF) esteja dotada de meios fisicos, técnicos e humanos
especializados que garantam as criangas e jovens (C/J) acolhidos os cuidados adequados as suas necessidades
de bem-estar, com vista ao seu desenvolvimento integral.

A organizagdo da CA nas trés unidades permite uma resposta terapéutica baseada na cultura do meio
desenvolvida na relagdo C/J e cuidadores de referéncia. A UF oferece um conjunto de rotinas e modo de
funcionamento que transmite o sentido de previsibilidade e disponibilidade emocional (que ndo espera o exercicio
de gratiddo), uma capacidade contentora (seguranga fisica e emocional) e uma postura ndo moralista de aceitacéo
incondicional.

Os critérios que permitem organizar as criangas/jovens por cada Unidade Funcional s&o o numero de jovens
por cada Unidade para que ndo tenhamos uma grande discrepancia entre as trés unidades. O principal critério € a
heterogeneidade, ou seja, pretende-se que em cada UF coexistam elementos com caracteristicas/problematicas e
idades distintas, promovendo a diversidade nas vivéncias quotidianas. Pretende-se que cada crianca seja acolhida
numa UF e permaneca nela todo o tempo de acothimento, privilegiando a manutengéo de uma vinculagéo segura
com a respetiva equipa educativa.

O ano de 2025 foi um ano de rever os procedimentos e formas de funcionamento e modelo de intervengao

para adequar a CA as exigéncias da portaria 450/2023 de 22 de dezembro.
3.2 - Principais Atividades Desenvolvidas

Objetivos estratégicos 2025
e Objetivo 1 — Desenvolver o Modelo de Intervencdo de Referéncia tendo em conta todos os critérios
apresentados na nova portaria 450/2023 de 22 de dezembro.
o Objetivo 2 — Apostar na formagdo e especializagdo dos recursos humanos, contribuindo, com pertinéncia
e oportunidade, para as necessidades formativas dos diferentes profissionais da nossa Casa de
Acolhimento.
o Objetivo 3 — Promover a participagdo ativa das criangas e jovens na dindmica funcional das Unidades.

Areas estratégicas de agédo
Individualizagio e personalizagdo do acolhimento
3.2.1 Promover as competéncias dos cuidadores para a prevenc¢ao das relagbes abusivas entre pares;
3.2.2 Desenvolvimento de estratégias de participagéo ativa das (C/J) na definigdo do seu projeto de vida;
3.2.3 Assegurar o acompanhamento psicolégico especializado especifico para o trabalho do trauma;
3.2.4 Desenvolvimento do programa de educagdo ndo formal “UBUNTU” para a prevengéo das relagbes

abusivas entre pares.
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Esta drea estratégica da individualizagéo/personalizagdo das medidas educativas aplicadas € uma
dimens3o essencial para promover um acolhimento baseado em relagbes educativas sensiveis ao trauma. O perfil
desafiador do funcionamento dos nossos jovens exige que os cuidadores sejam capazes de realizar uma leitura
reflexiva do comportamento e das atitudes dos jovens para irem de encontro & melhor estratégia para que cada
jovem se sinta verdadeiramente e genuinamente acolhido nas suas experiéncias traumaticas. As equipas educativas
s&0 as pessoas que apresentam uma relagdo direta com cada jovem sendo essencial uma relagao direta e préxima
com a equipa técnica, no sentido de promover a reflexdo das praticas educativas e aumentar a consisténcia das
agbes e decisdo dirigidas aos jovens. Realizaram-se reunides de equipa educativa/técnico de referéncia, com
frequéncia quinzenal com o objetivo de ajustar regras de funcionamento e uniformizar modos de atuagdo para
promover uma relagéo educativa consistente, com as C/J.

Durante o ano de 2025, 25 jovens foram acompanhados em consultas de psicoterapia com frequéncia

quinzenal, em entidades privadas, sendo o pagamento assegurado na totalidade, pela instituigao.

3.3- Participacao e envolvimento das C/J
3.3.1 Envolver e responsabilizar as C/J na dindmica e organizagéo da UF;
3.3.2 Promover uma cultura de participagéo e interiorizagdo de normas, significados e habitos de cidadania;

3.3.3 Promover a autonomia funcional e o sentido de pertenga dos jovens.

A participagdo dos jovens na definigdo do seu projeto de vida foi dinamizada através do plano semanal individual,
que é elaborado entre o educador de referéncia e o jovem. Este objetivo é concretizado diariamente, através do
envolvimento dos jovens nas tarefas das Unidades Funcionais e no envolvimento para a participagéo na realizagao
de momentos festivos que s&o realizados para a CA. Sendo que temos uma grande percentagem de jovens com
sintomas de doenga mental, percebemos que o envolvimento na dindmica da CA fica muito condicionado pela
estabilidade de cada jovem e o efeito de grupo, que s&o elementos que condicionam significativamente a adeséo

de cada jovem as atividades programadas.

3.4- Dinamizagao de Projetos de Vida
3.4.1 Estruturar os canais de comunicagéo Equipa de referéncia/Equipa Educativa na implementagéo dos
Panos de Intervengao Individuais (Pll);
3.4.2 Potenciar e facilitar a participagdo de cada crianga e jovem na definigdo e concretizagdo dos objetivos
especificos do seu Projeto de vida (metodologia ativa e personalizada);

3.4.3 Desenvolvimento do follow-up (pds acolhimento).

A area da dinamizagdo dos projetos de vida tem estado muito condicionada pela idade do acolhimento e o
entendimento e maturidade na tomada de decisdo aos 18 anos de idade. De todos os jovens que sairam da CA em
2025, cinco jovens acabaram por sair com a conclusdo dos 18 anos de idade. Nem sempre os 18 de idade
acompanham o desenvolvimento de competéncias de autonomia importantes para a tomada de decis&o. A decisdo
de sair da CA é encarada como a possibilidade de definir a suas préprias normas e regras.

A maioria dos jovens que sairam da CA de acolhimento aconteceu aos 18 anos idade. Destes, quatro jovens

colocaram-se em fuga, antes de atingir a maioridade. Salienta-se também que dois jovens (14 e 15 anos de idade)
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foram transferidos para internamento em centro educativo devido a problemas de comportamento. Destaca-se a
preparagdo para a saida de 8 jovens que sairam. Com estes jovens, foi possivel uma saida progressiva para a
familia. Um jovem foi encaminhado para um apartamento de autonomia e outro jovem foi integrado no mercado de

trabalho e autonomizou-se com o apoio da Equipa Técnico-Educativa.

Entradas 2 2 0 1 0 4 1 0 0o | 1 0 0 11
Saidas 3 0 0 1 0 5 1 0 2 2 1 17

| Frequéncia | 28 | 31 | 31 | 31 | 31 | 30 |30 | 30 | 28 | 27 | 25 | 24 |

Tabela 1: Distribuigio mensal das entradas, saidas e frequéncias na Casa de Acolhimento em 2025

3.5- Relagdao com a familia
3.5.1 Envolver os familiares/cuidadores na dindmica da Unidade Funcional;
3.5.2 Participagéo dos familiares/cuidadores em dindmicas da vida da C/J;

3.5.3 Avaliar e acompanhar a relagao/interagao familia — C/J.

De acordo com as nossas praticas, os familiares de referéncia séo envolvidos na dindmica da CA desde o
primeiro dia do acolhimento. De uma forma geral, a relagdo com a familia € um pilar fundamental para o sucesso da
intervengdo com cada jovem. Acolher bem o jovem é acolher toda a sua historia e familiar. Em 2025 destaca-se o
acolhimento de familias mais participativas e implicadas nas dindmicas do dia-a-dia do jovem acolhido. S&o
familiares mais disponiveis para aderirem ao projeto educativo, mais interpelativos, mas por outro lado com pouca
capacidade de interiorizar a necessidade de mudanga. Estas familias exigentes, impdem uma equipa técnica mais
rigorosa na comunicagdo com as familias. Mantemos a dindmica semanal de planeamento das saidas e visitas aos
familiares, garantindo todas a as exigéncias de acompanhamento das visitas supervisionadas. Em periodos de férias
escolares, continuamos a apoiar as familias carenciadas com cabaz alimentar para garantir todos os cuidados nos

momentos em que os jovens se encontram com as familias.

3.6- Instrumentos de Intervengéao
3.6.1 Desenvolvimento de Planos de Acompanhamento das Equipas Educativas;
3.6.2 Desenvolver as competéncias/fungdes da Equipa Educativa noturna;
3.6.3 Assegurar a avaliagdo diagnéstica das C/J acolhidas;
3.6.4 Desenvolvimento do manual de procedimentos na intervengao direta com as C/J;

3.6.5 Assegurar o cumprimento do Plano Anual de Ag¢&o.

Durante o ano de 2025, manteve-se o investimento no acompanhamento das equipas educativas,
principalmente, ao nivel da uniformizagéo de praticas e procedimentos, para garantir cuidados direcionados as
vivencias traumaticas. As reunibes de equipa foram realizadas quinzenalmente com objetivo de refletir e
implementar novas estratégias para lidar com situagbées de desregulagdo e agitagdo psicomotora. Houve um

investimento maior na uniformizacdo de praticas educativas com a equipa da noite e uma reflexdo acerca da
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comunicagao entre EE de dia e EE da noite. O sistema de passagem de turno foi o instrumento de interveng&@o mais
aprofundado nas reunides com as equipas educativas no sentido em que é essencial para prevenir situagoes de

conflito e transmite consisténcia nas praticas educativas.

3.7- Relagdo com a comunidade/normalizagéo e integragdo comunitaria
3.7.1 Integragéo e participagéo ativa das C/J em atividades desportivas na comunidade;
3.7.2 Integragdo e participagéo ativa das criangas e jovens em atividades do seu interesse de caracter ludico-
cultural;
3.7.3Fomentar uma relagdo de coresponsabilizagdo com os agentes das diregdes dos estabelecimentos de

ensino para garantir uma integragdo plena das C/J.

Arelagéo e integragdo comunitaria € um objetivo fundamental para promover a normalizagéo da vida dos jovens
em acolhimento e permite o desenvolvimento de competéncias de integragdo fundamentais para a autonomia.
Durante o ano de 2025 mantiveram-se acordos com varias entidades desportivas e de lazer: Integragéo de dois
jovens na modalidade de futsal; um jovem com necessidades individuais na danga adaptada e trés jovens integrados
em equipas de futebol 11, um jovem na modalidade de karaté, uma jovem numa equipa de voleibol e dois jovens
participaram na modalidade de boxe.

Outra atividade importante a destacar é a relagéo estabelecida com o Synergia que, ao longo de 2025 convidou
0S NOSsOS jovens para vérias atividades desportivas, culturais e de lazer. Ainda com a Camara Municipal de Braga,
destacamos a participagdo dos nossos jovens no programa Incluir + que dinamiza atividades para ocupagao de
criangas durante o periodo de paragem letiva.

Importa destacar as atividades de voluntariado que s&o realizadas numa base de promover relagoes sociais
ajustadas e experiéncias de interioridade e reflexdo (oragdo uma vez por semana) e atividades desportivas e de

apoio ao estudo.

3.8 - Recursos Humanos
3.8.1 Garantir a qualificagdo dos profissionais das Equipas Educativas, nomeadamente na seguranca
transmitida aos jovens através de procedimentos detalhados de reporte das situagdes, de forma a prevenir a
vitimizagéo secundaria;
3.8.2 Avaliacdo do desempenho dos profissionais da Casa de Acolhimento;

3.8.3 Promover a organizacao laboral: turnos e horarios.

Os recursos humanos e, especialmente os elementos das equipas educativas, sdo a maior preocupagado pois o
sucesso da intervengdo depende da capacidade que a equipa educativa tem em garantir estabilidades nas relagdes
afetivas mais proximas. A instabilidade nos elementos das equipas ndo garante a manuteng&o de relagbes proximas
com os jovens, sendo que as mudangas causam instabilidade aos jovens. Durante o ano de 2025, as equipas
educativas voltaram a sofrer algumas alteragdes provocadas por situagdes de baixa prolongada e alteragbes da
equipa técnica. O trabalho por turnos que se estendem a feriados e fins-de-semana, as baixas remuneracgoes € a
complexidade da tarefa educativa sdo fatores que ndo garantem a estabilidade das equipas. A organizagao dos
turnos das equipas educativas no sentido de reduzir as horas extraordinarias, foi outro trabalho a destacar para o
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ano de 2025. Esta organizagdo teve um impacto na organizagéo do trabatho da equipa técnica pois as técnicas
cobrem tarefas das equipas educativas: transportes dos jovens e acompanhamento a consultas médicas nédo

planeadas.

3.9 - Supervisdo Externa
3.9.1 Desenvolvimento de instrumentos de trabaltho que promovam a uniformizagéo das praticas educativas;

3.9.2 Dotar as Equipas educativas de ferramentas de reflexdo/intervencéo no dia-a-dia das UF;
3.9.3 Participar no projeto de reflexéo e definicdo da evolugéo e futuro da Casa de Acolhimento.

Quanto a supervisdo externa, manteve-se a realizagio de 2 sessdes em cada més com a Dr.2 Helga Castro. Os
objetivos da supervisdo foram alcangados, na medida em que se reformulou os procedimentos a adotar em
situagdes de fuga, prevencgéo das situagdes de maus-tratos e reformulagéo do regulamento interno.

Relativamente & avaliagdo de desempenho, realizaram-se entrevistas pessoais aos elementos das equipas
educativas para perceber a motivacdo e satisfagdo da tarefa e dar um feedback da prestagéo realizada por cada

elemento da equipa.
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4. CENTRO DE APOIO FAMILIAR E ACONSELHAMENTO PARENTAL (CAFAP)

4.1- Enquadramento
O presente relatério tem como finalidade apresentar a atividade desenvolvida pelo Centro de Apoio Familiar

e Aconselhamento Parental (CAFAP) do Colégio de Sdo Caetano, durante o ano de 2025. Esta resposta social, tem
como area de intervencéo o concelho de Braga e contempla um Acordo de Cooperagdo com a Seguranga Social
para 100 familias.

O CAFAP do Colégio de Sdo Caetano integra-se no conjunto de respostas sociais orientadas para a
intervengéo junto de criangas, jovens e respetivas familias em situagdo de vulnerabilidade psicossocial, atuando no
ambito da promocgao e protegéo dos direitos da crianga.

A intervencéo desenvolvida privilegia a capacitagéo parental, o fortalecimento das competéncias familiares
e a promocgdo de contextos seguros e adequados ao desenvolvimento integral das criangas e jovens. Neste
enquadramento, a atuagdo do CAFAP estrutura-se em diferentes modalidades de intervengdo, nomeadamente:

e Preservagio Familiar, dirigida a agregados em que se identificam fatores de risco, visando manutengéo
da crianca/jovem no seu meio natural de vida, através do reforgo das competéncias parentais e da
reorganizagao das dindmicas familiares;

« Reunificagdo Familiar, orientada para a reintegracdo da crianga/jovem no agregado familiar de origem,
ap6s medida de acolhimento, promovendo condigées que assegurem o seu bem-estar e desenvolvimento
adequado;

e Ponto de Encontro Familiar, destinada a supervisédo e mediagdo de convivios entre criangas/jovens e
figuras parentais, no sentido de garantir a qualidade das interagdes e a salvaguarda do superior interesse
da crianga.

A atuacdo do CAFAP do Colégio de S3o Caetano decorre, maioritariamente, por referenciagéo de entidades
como as Comissdes de Protecdo de Criangas e Jovens (CPCJ), EMAT (Equipa de Assessoria aos Tribunais),
Seguranca Social, estabelecimentos de ensino e servigos de salude, desenvolvendo-se em estreita articulagéo com
a rede local de intervengdo social.

Durante o periodo em analise, a intervengdo incidiu em mdltiplas dimensdes, nomeadamente ao nivel do
acompanhamento psicossocial, da interveng&o em contexto domicilidrio, da capacitagéo parental e da promogéo de
competéncias pessoais e sociais das criangas e jovens, tendo sempre como eixo central o superior interesse da
crianga.

O CAFAP procurou, ao longo de 2025, assegurar uma resposta técnica qualificada, continua e ajustada as
especificidades de cada agregado familiar, promovendo processos de mudanga progressiva e sustentada, bem

como o reforgo das redes de suporte formal e informal.

......
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4.2- Caracterizagdo da Atividade

4. 2.1 Processos acompanhados

Familias Acompanhadas pelo CAFAP - Colégio de Sao Caetano
30

20

15

0 - .
jan/25  fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25  jul/25  ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25

Preservagdo Reunificacdo Ponto de Encontro

Gréafico 1: Evolugdo do nimero de familias acompanhadas ao longo do ano 2025

Tipologia jan/25 | fev/25 mar/25 abr/25 maif25 | jun/25 | jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25
Preservagdo 0 1 4 12 21 24 27 26 27 26 26 27
Reunificagéo 0 0 1 1 3 4 6 6 6 10 11 10

::::: tf: 0 6 10 10 12 18 17 b7) 24 26 27 27
Total mensal 0 7 15 23 36 46 50 54 57 62 64 64

Tabela 2: Numero de processos por modalidade no ano de 2025

Ao longo do ano de 2025, registou-se um crescimento sustentado do nimero de processos acompanhados
nas diferentes modalidades de intervengdo do CAFAP, evidenciando o aumento progressivo da atividade da equipa
e da capacidade de resposta as necessidades das familias. Na modalidade de Preservagéo Familiar, observou-se
um crescimento particularmente acentuado nos primeiros meses do ano e uma posterior estabilizagéo a partir de
junho. Na Reunificagdo Familiar € no Ponto de Encontro Familiar, o nimero de processos acompanhados manteve
uma trajetéria de crescimento gradual ao longo do ano. Em termos globais, o aumento crescente de processos
acompanhados denota uma intensificagdo da intervengdo desenvolvida pelo CAFAP e uma consolidagao
progressiva da sua resposta técnica junto das familias acompanhadas. Em termos globais, 0 aumento progressivo
dos processos acompanhados denota uma intensificagdo da intervengdo desenvolvida pelo CAFAP e uma

consolidagdo gradual da sua resposta técnica junto das familias.

ind
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4. 2.2 Origem das sinalizagbes

Entidades Sinalizadoras

CPCJ
EMAT

QOutros

Grafico 2: Origem das sinalizagdes no ano 2025

4.2.3 Caracterizagdo das problematicas predominantes
¢ Défices nas competéncias parentais;
o Situagdes de negligéncia;
e Conflitualidade familiar e/ou conjugal;
o Dificuldades na gestdo comportamental das criancas/jovens;
e Contextos de vulnerabilidade socioecondémica,

e Qutras situagdes de risco psicossocial.

4. 3. Modalidades de Intervencgio Desenvolvidas
e Acompanhamento psicossocial as familias;
e Intervengdo em contexto domiciliario, com foco na observagéo e reorganizagéo das dinamicas familiares;
e Atendimentos em contexto gabinete;
o Sessdes de capacitagdo parental individuais;
» Intervencdo com criangas e jovens, centrada na promogéo de competéncias pessoais, sociais € emocionais;
o Mediacdo e apoio a reorganizagao familiar;

e Aplicacdo do Programa de Parentalidade Positiva “Triple P”.

4. 4. Atividades Desenvolvidas

4. 41 Acompanhamento técnico

Realizag&o de atendimentos regulares com os agregados familiares;

Elaboragdo, monitorizagZo e avaliagdo de planos de intervencéo (PIAF),

Avaliacdo continua das necessidades e evolugéo das familias.
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4. 4.2 Intervengdo com criangas e jovens

Promogé&o de competéncias socioemocionais;

Apoio na regulagdo comportamental;

Articulagdo com os contextos educativos.

4. 4.3 Capacitagao parental

Promogéo de praticas educativas positivas;

Desenvolvimento de competéncias de cuidado, supervisdo e organizagéo familiar;

Sensibilizagdo para as necessidades desenvolvimentais das criangas.

4. 4.4 Articulagao interinstitucional

e Reunides com CPCJ, EMAT e Seguranca Social;

e Contactos regulares com estabelecimentos de ensino e servigos de salde;

e Articulagdo com a ONGD “SOPRO” (Solidariedade e Promog&o);

e Contacto e Articulagdo com a Caritas, Associagao Portuguesa de Apoio a Vitima (APAV);
o Articulagdo com o SAAS do Colégio de Sdo Caetano;

e Com o Gabinete Municipal de Saude da Camara Municipal de Braga,

e Com outros CAFAP’S tais como: Associagdo Familia e Centro Juvenil S. José,

e Com a Rede Nacional de Centros de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental (ReNCAFAP).

4. 5, Resultados e Avaliagéo da Intervengao
No decurso do ano de 2025, observou-se:
e Evolugao positiva em varias familias ao nivel das competéncias parentais;
e Maior capacidade de resposta as necessidades das criangas/jovens;
e Aumento da adesdo ao acompanhamento técnico em parte significativa dos casos;
o Diminui¢do de comportamentos de risco em algumas situagbes acompanhadas;
e Contudo, mantiveram-se situagdes com necessidade de intervengéo continuada, associadas a contextos de

maior complexidade psicossocial.

4. 6. Potencialidades
e Capacidade de resposta técnica perante o aumento da procura;
e Flexibilidade e adaptagdo da intervengdo as necessidades das familias;
e Consisténcia no acompanhamento dos processos ao longo do tempo,
e Capacidade de gestdo e organizagdo da intervengéo nas diferentes modalidades de resposta;
e Progressiva consolidagdo da atuagdo técnica da equipa;
e Reconhecimento da relevancia do servigo por parte das entidades sinalizadoras e das familias;
e Capacidade de interveng&o continuada em contextos de maior complexidade familiar;

e Articulagéo funcional entre modalidades de intervengéo distintas.
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4.7. Fragilidades
¢ Risco de sobrecarga técnica associado ao aumento do volume processual;
e Maior exigéncia na gestdo do tempo, na organizagdo interna e na priorizagdo dos processos;
o Necessidade de investimento continuo na formagdo da equipa, tendo em conta as mudangas sociais € a
crescente complexidade das realidades familiares.
e Resisténcia 4 mudanga por parte de algumas familias;
¢ Dificuldades na manutengéo da regularidade do acompanhamento;
e Limitagdes ao nivel de recursos humanos e tempo de intervencéo;
e Complexidade crescente das problematicas familiares;
o Necessidade de respostas mais integradas ao nivel da rede, essencialmente, no que diz respeito a satde

mental.

4.8. Consideragoes Finais
A atividade desenvolvida pelo CAFAP do Colégio de So Caetano ao longo do ano de 2025 evidenciou-se

como uma resposta fundamental no ambito da promogdo e protegdo das criangas e jovens, bem como no
acompanhamento especializado de familias em situagdo de vulnerabilidade psicossocial.

A intervencao, realizada nas modalidades de preservagao familiar, reunificagéo familiar e ponto de encontro
familiar, permitiu uma atuagdo diferenciada, continua e ajustada a especificidade de cada familia, promovendo
respostas individualizadas e centradas no superior interesse da crianga.

No ambito da preservacgao familiar, foi possivel, em diversos casos, assegurar a manutengdo das criangas
e jovens no seu meio natural de vida, através do reforgo das competéncias parentais, da melhoria das praticas
educativas e da reorganizagéo das rotinas familiares. Verificaram-se ganhos ao nivel da capacidade de supervisao,
da resposta as necessidades basicas e emocionais e da redugéo de fatores de risco.

Relativamente a reunificacdo familiar, a intervengao incidiu na preparagdo gradual das familias para a
reintegragéo da crianga/jovem, promovendo a aquisi¢do de competéncias parentais adequadas, a estabilizagdo das
condi¢des de vida e o fortalecimento dos vinculos afetivos. Em varias situagbes, observaram-se progressos
significativos, embora se mantenham casos que exigem acompanhamento prolongado, atendendo a complexidade
das dinamicas familiares e ao historial de intervengéo.

No que respeita ao ponto de encontro familiar, destacou-se o papel desta resposta na mediagdo e
supervisdo dos convivios, garantindo um espago seguro para a manuteng&o e reconstrugéo das relagdes familiares.
Esta modalidade revelou-se particularmente relevante em contextos de elevada conflitualidade, permitindo a
observacgao das interagbes e a promogao de praticas relacionais mais ajustadas.

Desta forma, a intervengdo do CAFAP contribuiu para a promogdo de mudangas progressivas nas familias
acompanhadas, nomeadamente ao nivel da capacitagdo parental, da reorganizagédo das dindmicas familiares e da
maior consciencializagdo das necessidades das criangas e jovens. Verificou-se, igualmente, uma maior adeséo ao

acompanhamento por parte de um nimero significativo de agregados, constituindo um fator facilitador dos processos

de mudanga.
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Contudo, persistem situacdes marcadas por vulnerabilidades estruturais, designadamente instabilidade
socioeconémica, fragilidades ao nivel das competéncias parentais, padroes relacionais disfuncionais e baixa rede
de suporte, que condicionam a evolugéo dos casos e exigem uma intervengdo continuada, intensiva e articulada.

Neste contexto, reforca-se a relevancia de uma intervengdo técnica especializada, consistente e integrada,
assente no trabalho em rede e na articulagdo com entidades envolvidas, de forma a garantir respostas adequadas
a complexidade das situagdes acompanhadas.
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5. SERVICO DE ATENDIMENTO E ACOMPANHAMENTO SOCIAL (SAAS)

5.1 - Enquadramento
O Servigo de Atendimento e Acompanhamento Social (SAAS) do Colégio Sao Caetano desenvolve a sua

intervengo junto da populagéo residente na Unido de Freguesias de Maximinos, Sé e Cividade, assegurando apoio
técnico a individuos e familias que se encontram em situagéo de vulnerabilidade social e econémica.

A atuacgdo deste servigo dirige-se particularmente a agregados familiares beneficiarios da prestagao de
Rendimento Social de Insergéo (RSI), bem como a pessoas e familias que, ndo sendo beneficiarias desta medida,
evidenciam fragilidades econémicas e sociais que justificam acompanhamento no dmbito da agéo social.

Neste contexto, 0 SAAS assume um papel relevante enquanto estrutura de proximidade, promovendo o
acolhimento, a escuta e 0 acompanhamento técnico das situagdes sinalizadas, procurando identificar necessidades,

avaliar problematicas e mobilizar respostas adequadas as circunstancias de cada agregado familiar.

5.2- Acompanhamento Social das Familias

A intervengdo desenvolvida assenta numa abordagem integrada, centrada na pessoa e no seu contexto
familiar e social. O acompanhamento realiza-se através de atendimentos sociais regulares, visitas domiciliarias e
articulagdo com diferentes recursos institucionais da comunidade.

O processo de intervengao inicia-se com o acolhimento e andlise da situagdo apresentada, permitindo
identificar as principais necessidades e dificuldades vivenciadas pelos individuos e familias. A partir desta avaliagao
é elaborado um diagnéstico psicossocial que sustenta a definigdo de estratégias de acompanhamento ajustadas a
realidade de cada agregado.

No Ambito deste processo sdo elaborados contratos de inser¢do ou acordos de intervencgéo social, que
integram um conjunto de agdes e compromissos definidos em conjunto com os beneficiarios. Estes instrumentos
tém como objetivo promover a inclusdo social, estimular o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais e
contribuir para a melhoria das condigdes de vida das familias acompanhadas.

Simultaneamente, a intervengéo técnica procura sensibilizar os utentes para o exercicio de direitos e
deveres civicos, apoiar a reorganizagao de projetos de vida e incentivar percursos de maior autonomia e participacéo

social.

5.3- Dados de Acompanhamento em 2025

No decorrer do ano de 2025, o0 SAAS acompanhou um total de 183 agregados familiares, dos quais 103 s&o
beneficiarios da prestagdo de Rendimento Social de Insergdo e 80 encontram-se integrados no acompanhamento
no ambito da agao social.

Durante este periodo foram realizados 953 atendimentos sociais, que permitiram assegurar o
acompanhamento técnico dos processos, monitorizar os planos de intervengéo definidos e encaminhar os utentes
para respostas adequadas as suas necessidades.

Para além disso, foram efetuadas 102 visitas domicilidrias, instrumento fundamental para uma avaliagédo
mais aprofundada das condiges de vida dos agregados familiares, permitindo compreender as dinamicas

familiares, as condigbes habitacionais e o contexto social em que as pessoas se inserem.
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Ao longo do ano foram igualmente assegurados atendimentos relacionados com emergéncias sociais e
respostas a diversas sinalizagdes provenientes de entidades pUblicas, bem como da Linha Nacional de Emergéncia
Social (LNES).

De forma a garantir uma interveng@o consistente e adequada as necessidades identificadas, a equipa
técnica promoveu reunides semanais de trabalho, permitindo refletir sobre os processos em acompanhamento,

avaliar estratégias de intervengao e definir prioridades de atuagéo.

5.4- Perfis de Vulnerabilidade Acompanhados

A intervengdo do SAAS abrange diferentes situagdes de vuinerabilidade social, envolvendo publicos com
necessidades diversas. Entre as situagdes mais frequentemente acompanhadas destacam-se pessoas idosas em
situagdo de isolamento ou dependéncia, individuos com deficiéncia ou incapacidade, pessoas com problematicas
de salde mental ou psiquiatrica, cidaddos em situacdo de sem abrigo, migrantes em processo de integracéo e
familias afetadas por desemprego, monoparentalidade, violéncia doméstica ou comportamentos aditivos.

Perante a diversidade das problematicas identificadas, a intervencéo desenvolvida procura privilegiar uma
abordagem de proximidade, baseada na construgdo de relagdes de confianga com os utentes e na mobilizagéo de

recursos da comunidade que contribuam para minimizar as situagdes de vulnerabilidade e exclus&o social.

5.5- Articulago Institucional e Trabalho em Rede

A intervencdo do SAAS assenta numa logica de cooperagao institucional e trabalho em rede, considerada
fundamental para a construgdo de respostas sociais mais eficazes e integradas.
Neste sentido, ao longo de 2025 foi mantida uma articulagdo regular com diferentes entidades e projetos da
comunidade, nomeadamente:

o Projeto Radar Social de Braga, enquanto estrutura de proximidade na identificagéo e sinalizagéo de
situagdes de vulnerabilidade social no territério, permitindo uma intervengéo mais célere e articulada junto
de individuos e familias em situagdo de risco ou exclus&o social, através da partilha de informagéo e da
mobilizagdo de respostas adequadas as necessidades identificadas.

e SAAS de Emergéncia Social — Caritas, no ambito da articulagdo em situagdes de emergéncia social,
possibilitando o encaminhamento e acompanhamento de individuos e familias que necessitam de respostas
imediatas, nomeadamente ao nivel do apoio social, orientagdo e mobilizagéo de recursos disponiveis na
comunidade.

e Equipa Multidisciplinar de Apoio aos Tribunais (EMAT) e Comissdo de Protecdo de Criangas e
Jovens (CPCJ), no acompanhamento de processos que envolvem menores, promovendo uma intervengao
articulada que salvaguarde o bem-estar e o desenvolvimento das criangas e jovens.

e PPM (Programa de Privagdo Material), através da sinalizagdo de agregados familiares em situagéo de
caréncia alimentar.

e Projeto Braga a Sorrir, permitindo o acesso a cuidados de saGde oral por parte dos beneficiarios do
Rendimento Social de Insercéo.

e Projeto Braga Mais Salde, através do qual algumas familias puderam aceder a medicagéo gratuita

mediante a atribuigédo do cartdo ABEM.
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e Centros de Dia, Servigos de Apoio Domiciliario e Familias de Acolhimento, no sentido de assegurar
respostas adequadas para a populagdo idosa e promover o apoio as familias cuidadoras.

e Centro de Apoio a Vida Independente (CAVI), promovendo a autonomia das pessoas com deficiéncia ou
incapacidade através de servigos de assisténcia pessoal.

e Agrupamento de Escolas de Maximinos e Agrupamento de Escolas de Real, no acompanhamento de
situages relacionadas com o percurso escolar dos menores, nomeadamente ao nivel da assiduidade e da
frequéncia escolar.

e Projeto B-EQUAL, integrado no Programa Escolhas, que promove a incluséo social de criangas e jovens
de etnia cigana e descendentes de imigrantes residentes em contextos socialmente vulneraveis.

e Centro Local de Apoio a Integragio de Migrantes (CLAIM), facilitando processos de integrag&o social,
reconhecimento de habilitaces escolares e encaminhamento para programas de retorno voluntario.

e Centro de Alojamento de Emergéncia Social (CAES) da Cruz Vermelha Portuguesa, no encaminhamento
de pessoas em situagdo de sem abrigo.

e Equipa de Rua Aproximar, permitindo um acompanhamento mais préximo de pessoas em situagéo de
sem abrigo e individuos com comportamentos aditivos.

o Espaco lgual — Caritas, para encaminhamento e acompanhamento de vitimas de violéncia doméstica.

e Nucleo Local de Insergdo (NLI) e restantes parceiros institucionais da comunidade, designadamente
Seguranga Social — ISS CD Braga; Educagdo — Agrupamento Escolas de Maximinos; Saude — Unidade
Local de Saude de Braga; Emprego — IEFP Braga; ICAD Braga; Irmés Hospitaleiras - Casa Saide Bom

Jesus; Bragahabit, EM; Caritas Arquidiocesana Braga; Cruz Vermelha Portuguesa — delegagéo Braga.

O trabalho desenvolvido pelo SAAS ao longo de 2025 pautou-se por uma intervengéo de proximidade e pela
procura constante de respostas ajustadas as necessidades das familias acompanhadas. A cooperagéo entre
instituices e a articulagdo com os diferentes recursos da comunidade revelam-se fundamentais para garantir uma
intervencgdo social mais abrangente e eficaz.

Neste sentido, o trabalho em rede continua a constituir um elemento central na intervengéo do servigo,
permitindo reforgar a capacidade de resposta as situagdes de vulnerabilidade social e contribuir para a melhoria das

condigbes de vida das populagdes acompanhadas.
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6. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE 2025
Os documentos previstos pela Portaria n.° 104/2011, de 14 de margo — 1.2 Série - n.° 51 foram remetidos,
na sua totalidade, as entidades competentes. O presente documento apenas inclui o Balango, a Demonstragéo de

Resultados e o Relatério de Gestéao.

6.1 - Balango

UNIDADE MONETARIA
Eur

DATAS
RUBRICAS NOTAS 31 Dez 2025 |31 Dez 2024
ACTIVO
Activo nédo corrente
Activos fixos tangiveis 5 12 721 448,32 12 900 779,39
Bens do patriménio histérico e cultural 7 14 342 534,30 14 342 534,30
Activos intangiveis
Investimentos Financeiros 8 19 104,59 19 104,59

Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros|

Outros Creditos e ativos ndo Correntes

27 083 087,21 27 262 418,28

Activo corrente

Inventarios 9 197511 1912,86
Créditos a Receber 18.1 1504,50 i1 254,50
Estado e outros entes publicos 17 6 146,12 6 237,45
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros|
Diferimentos ' 6 2003,22 3588,85
Outros activos Correntes 18.2/18.4 326 927,80 21 145,83
Caixa e depdsitos bancarios 18.3 895917,18 1305 110,88
1234 473,93 1349 250,37
TOTAL DO ACTIVO 28 317 561,14 28 611 668,65

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Fundos Patrimoniais

Fundos 16 403 380,26 403 380,26
Excedentes técnicos
Reservas
Resultados transitados 16 196 873,76 -230 659,04
Excedentes de revalorizagdo 16 27 521624,56 27521 624,56
Ajustamentos / Outras variagdes nos fundos patrimoniais 16 321 006,51 339 431,04
SubTotal 28 442 885,09 28 033 776,82
Resultado liquido do periodo 14 -327 505,02 427 532,80
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS 28 115 380,07 28 461 309,62
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes
ProvisBes Especificas
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 18.5 15 689,37 11 124,14
Estado e outros entes publicos 17 20 955,59 22 865,55

Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros|

Financiamentos obtidos

Diferimentos

QOutros passivos correntes 18.6 165536,11 116 369,34
202 181,07 150 359,03
Total do passivo 202 181,07 150 359,03

TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS E DO PASSIVO 28317 561,14 28 611 668,65
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Demonstracio dos Resultados por Natureza

Relatorio de Atividades e Contas 2025

Unidade Monetaria

Eur
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS PERIODOS
2025 2024

Vendas e servigos prestados 10 795 051,20 € 2 457,69 €
Subsidios, doacBes e legados a exploragao 11 91 304,67 € 830 457,26 €
Variacdo nos inventarios da produgao
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 9 (62 078,00) € (71463,31) €
Fornecimentos e servicos externos 13 (275 147,96) € (265 567,81) €
Gastos com o pessoal 12 (844 571,60) € (705 030,77) €
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes {aumentos/redugdes)
Provis&es Especificas do Sector (aumentos/redugdes)
Outras Imparidades (Perdas/Reversdes)
Aumentos/redugbes de justo valor
QOutros rendimentos 18.7 /189 245 834,59 € 93834841 €
Qutros gastos 18.8 (84 529,45) € (88 830,47) £

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (134 136,55) € 640 371,00 €
Gastos/reversBes de depreciagdo e de amortizagdo 5 (218 181,85) € (221 244,32) €

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (352 318,40) € 419 126,68 £
Juros e rendimentos similares obtidos 189 24 813,38€ 8406,12 €
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos 14 (327 505,02) € 427 532,80 €
Impostos sobre rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 14 (327 505,02) € 427 532,80 €

6.3 — Apreciagao Global da Gestao

Dando cumprimento ao preceituado nos artigos n°s 65° e 66 do Codigo das Sociedades Comerciais, a
Direcado apresenta o Relatério de Gestéo do Colégio de Sao Caetano pessoa coletiva n® 500 939 497, com sede no
Largo da Madre de Deus, Freguesia de Maximinos, em Braga, relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025.

O exercicio de 2025 decorreu com normalidade. A Diregdo da Instituigdo € composta pelos senhores
Custodio Macedo Lima, que preside, José Pereira de Figueiredo como secretario, Jalio Fernando Prieto Monteiro
Machado como tesoureiro.

ran
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6.4 — Situagao Financeira
Relativamente a situagéo financeira apresenta-se os seguintes indicadores:

Descricdo -~ © . - 2025 2024
Autohomia financeira ' 0,993 0,995
Liquidez geral 6,11 8,97
Liguidez imediata 5,98 8,73
Solvabilidade 139,06 189,29
Endividamento Global 0,0071 0,0053

A andlise destes indicadores mostra a boa saude financeira da Instituig&o.

6.5 — Total dos Rendimentos
Em 2025 e 2024, a composicdo do Total dos Rendimentos e Ganhos, foi a seguinte:

Vendas 0,00/ 0,0% 2 457,69
Servigos 795 051,20 68,7% 0,00
Subsidios do Estado 91 304,67 7,9% 824 529,01
Subsidios de Outros Entes Publicos 0,00| 0,0% 5928,25
Rendimentos Suplementares 201 888,64 17,4% 208 025,66
Descontos Obtidos 64,41| 0,0% 83,45
Ganhos em Inventarios 266,51| 0,0% 0,00
R'endlmfentos e Ganhos em Investimentos nao 0,00 0,0% 708 949,32
Financeiros
Outros Rendimentos (7881+7883+7888) 43 615,03| 3,8% 21 289,98
Juros e rendimentos similares obtidos 24 813,38| 2,1% 8 406,12
Total 1157 003,84| 100,0% 1779 669,48

Pela andlise o quadro podemos confirmar que a Instituigdo, em 2025, do total dos ganhos, 76,60 %
provieram de entidades externas (Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Social e Camara Municipal de
Braga). As receitas proprias sdo de 23,40 %.

Largo Madre de Deus, 4700-228 BRAGA | www.colegiodesaocaetano.pt | geral@colegiodesaocaetano.pt Pagina 25 de 31
(+351) 253 695 320 «Chamada para rede fixa nacional» 9
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6.5.1 — Servigos

PRESTACT\O_DEERVICOS
2025 2024
Vendas (Energia elétrica) 0€ 2457,69 €
| S
Prestacdo de Servigos (Comparticipagdes IGF;S) 795 051,20 €

No seguimento das novas orientagdes do Instituto de Gestdo Financeira e Seguranga Social (IGFSS), a
Instituicdo devera efetuar o reconhecimento das varias comparticipagdes dos acordos relativos as valéncias, numa
conta da classe 72 - PRESTACOES DE SERVIGOS.

Dai a raz&o de constar o valor de 795 051,20 € em “Servigos”.

Acordo Casa de Acolhimento — 527 537,63 €

Acordo Psere + - 170 437,80 €

Centro de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental (CAFAP) — 97 075,77 €

6.5.2 — Comparticipagoes e Subsidios a exploragao
No exercicio de 2025, os subsidios e comparticipagées apresentavam os seguintes valores:

SUBSIDIOS RECEBIDOS
Descricdo . 2025 '2024"_’ T
Compearticipacdo/Protocolo do IGFSS 0€ 546 881,95 €
. Protocolo SAAS (Camara Municipal Braga) o 91 304,67 € 88 303,86 €
PSERE + 0¢€ 170 437,80 €
PROTOCOLO CAFAP - 0 €_ 18 905,40 €
IEFP Estégio_ProfissionaI 0€ 5928,25 € !
Outras 0€ -
TOTAL SUBSIDIOS A EXPLORAGAO 91 304,67 € 830 457,26 €

Na rubrica “Subsidios recebidos”, apenas s&o contabilizados a comparticipacéo da Camara Municipal de
Braga, prevista no protocolo de cooperagéo de Servigo de Atendimento e Acompanhamento Social (SAAS).

geral@colegiodesaocaeta
nacional»



Relatorio de Atividades e Contas 2025

aaeditar no

hutwro

transfomar o
. presente

6.5.3 — Rendimentos suplementares

Na rubrica “Rendimentos Suplementares”, verificou-se uma diminui¢éo de 6 137,02 € relativamente a 2024.
No quadro seguinte podemos verificar as sub-rubricas mais relevantes:

COMPARACAO DE RENDIMENTOS SUPLEMENTARES (ConTas 781) R
2025 2024
Posto Galp 3046152 € 30461,52€
Posicao Cepsa 134 909,47 € 131 198,48 €
Outdoors - Publicidade 1200,00€ - 1 200,00 €
\| Apartamentos Naia 15 751,48 € B 19 893,02 €
Aluguer de salas de formagdo/Outros 0€ 0€
—Residencial Castelo do Neiva i 0€ 791,00 €
Oficina arpintaria (aluguer) é_400,00 € 8 400,00 € B
Outros (Donativo/Contrapartidas Petrogal) 11 166,17 € 16 081,64 € |
Total Rendimentqs Suplementares (Conta781) 201 888,64 € 208 025,66 €

Nesta rubrica estdo incluidos os valores dos diversos alugueres, nomeadamente com os apartamentos da
Naia, Posto da Galp, Posto da Cepsa, Oficina de Carpintaria e outros, totalizando o valor de 201 888,64 €.
No final do ano de 2024, dos seis apartamentos arrendados na Naia, dois ficaram vazios, dai o rendimento

ser inferior ao ano anterior. Estes dois apartamentos estdo destinados a valéncia de autonomia.

Desdobrando o quadro anterior, pretende-se analisar ao pormenor a rubrica “Outros

(Donativos/Contrapartidas Petrogal)”:

Outros (Abonoé Familia/Donativo/Contrapartidas Petrogal) 2025 2024
Contrapartidas acordo GALP 3899,64 € 3797,93€
Donativos em numerario 3331,08€ 4 191,49 €
| Donativos em espécie 3397,05€ 6 872,22 €
Injungdes Tribunal ) 0€ 1220,00€ ]
IGCP 538,40 £ 0€
o TOTAL 11 167,1_7 €_ 16 081,64 €

Apresenta também uma diminuigdo de 4 914,47 €, em relagéo a 2024, muito pela diminui¢do dos donativos.
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6.6 — Total dos Gastos
Em 2025, o total dos Gastos, foram distribuidos do seguinte modo:

Custo dos inventérios vendidos e materias consumidas 62 078,00| 4,18% 71 463,31
Fornecimento e Servigos Externos 275 147,96| 18,53% 265 567,81
Gastos com pessoal 844 571,60| 56,89% 705 030,77
Gastos/reversdes deprec. e amortizagdes 218 181,85| 14,70% 221 244,32
Outros gastos 92 830,47
- IMPOSTOS (IMI e Adicional IMI e Taxas) 82 381,94| 5,55% 84 450,61
- Qutros 2 147,51| 0,14% 8 379,86
Juros e gastos similares suportados 0,00| 0,00% 0,00
Total 1484508,86) 100,00% - 135613668
Total de Gastos
} Juros e gastos
IMPOSTOS (IM1 e S'm'r'ta'gs Custo dos inventérios
Adicional iMi e SUP%; 08 vendidos e materias
Taxas) - Outros ? consumidas
0
Gastos/reverstes 6% \ T/ 4%
deprec. e -
amortizagBes S o
15%
Largo Madre de Deus. 4700-228 BRAGA | www.colegiodesaocaetano.pt | geral@colegiodesaocaetana.pt Pagina 28 de 31
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Podemos constatar no quadro anterior:

Aumento dos “Gastos com Pessoal’ em 139 540,83 €, motivado por:
- Inicio de funcionamento do CAFAP (Centro de apoio familiar e aconselhamento parental), com o reforgo
de 3 colaboradoras, tendo sido contabilizado um gasto no valor de 69 137,51 €;
- Encargos com a reestruturagéo da equipa do Servigo de Atendimento e Acompanhamento Social (SAAS)

no valor de 17 666,41 €;

- Contratagdo de um educador noturno para reforgo da equipa da noite, com um encargo anual de 20 993,11
€

- Aumento do saldrio minimo nacional para os 870,00 €, bem como pela atualizagdo salarial conforme tabela
da CNIS, no total de 31 743,80 €.

Aumento de 9 580,15 € em “Fornecimentos e Servicos Externos” (FSE), principalmente por:
- Aumento da rubrica “Conservacéo e Reparagao” de 7 039,39 €, sendo de realcar a reparagéo de viaturas,
equipamento de cozinha e lavandaria e, principalmente, os gastos com a adaptagéo dos gabinetes para
inicio do atendimento do CAFAP.
- Aumento da rubrica “Outros”, no valor de 25 575,24 €, onde foi contabilizada a comparticipacéo das obras

de reparagio do edificio de Castelo de Neiva.

Em trabalhos especializados, salientamos os servigos externos de psicologia para apoio aos jovens no
montante de 13 395,00 €.

Nos “Outros Gastos” destacamos o Imposto Municipal sobre Imoveis (IMI) e o respetivo Adicional (AIMI), no
montante de 70 041,01 € referente a Urbanizag&o Madre Deus. E ainda esta incluido a taxa de Utilizagdo de Acesso
PAC, no montante de 12 256,93 € que teve inicio 2024, paga as Infraestruturas de Portugal referente as bombas de
combustivel da rodovia.

- A diminuig&o do “custo dos inventarios vendidas e matérias consumidas” de 9 385,31 €;

- Diminuigéo de 6 317,22 € em “Materiais”, pelo decréscimo das despesas correntes com “Ferramentas e utensilios
de desgaste rapido”;

- Diminuigdo de 3 363,50 € em “Energia e Fluidos”, pelo decréscimo do consumo de gas no aquecimento, motivado
pelo término do alojamento das familias ucranianas.

6.7 — Resultado liquido do exercicio

O resultado liquido do exercicio apresenta um saldo negativo de 327 505,02 €.

Se n3do considerarmos as depreciagbes/amortizagdes no montante de 218 181,85 €, o resultado liquido
operacional seria negativo de 109 323,17 €.

O resultado operacional foi afetado por varios encargos extraordinarios durante o ano de 2025, nomeadamente na:

- Urbanizagéo Madre Deus e com o Monte de Sao Gregdrio:
- Imposto Municipal sobre Iméveis e respetivo adicional no montante de - 70 041,01 €;
- Limpeza de terrenos e outros — 7 527,60 €
Total 77 568,61 €

- Residencial de Castelo de Neiva na comparticipagédo das obras de reparagdo da Fragdo A no montante de
27 481,57 £.
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- Encargos com a reestruturacdo da equipa do Servigo de Atendimento e Acompanhamento Social (SAAS) no valor
de 17 666,41 €;

- Deficit do CAFAP em 2025 de 7 131,41 €

Os encargos extraordinarios de 2025, sd0 exclusivos desta geréncia. A sua néo incluséo implicaria um saldo positivo
no resultado operacional de 20 524,83 €.

6.8 — Evolucgido previsivel da Instituigdo

A instituigdo continuara a prosseguir os objetivos sociais que desde sempre foram a vertente mais
importante da sua atividade, esperando-se que os proximos anos continue com a boa saulde financeira.

6.9 — Aplicagao dos resultados

Conforme decorre das contas apresentadas, designadamente o Balango e a Demonstragéo dos Resultados
o exercicio de 2025, a Instituicdo apresenta um resultado liquido do exercicio negativo de 327 505,02 euros, o
mesmo ¢é levado a conta de Resultados Transitados.
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